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Rekomendacje Rady Przedsiebiorczosci
w sprawie tworzenia warunkéw dla polskich przedsiebiorstw w drodze do Gospodarki 4.0.

Od czaséw trzeciej rewolucji przemystowej, ktérej zawdzieczamy takie zdobycze cywilizacji,
jak komputery i sie¢ internetowg, dobrem szczegdlnym staty sie informacja i dane. Umiejetno$¢ ich
efektywnego przetwarzania zaczeta stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstw.
Procesy te, sktadajace sie na transformacje cyfrowa, ktora niesie ze sobg tzw. czwarta rewolucja,
nie dotyczg jednak juz tylko przemystu, stad okresla sie je terminem ,Gospodarki 4.0”.

Nie ulega watpliwosci, ze uczestnictwo przedsiebiorstw sektora publicznego i prywatnego w tej
transformacji nie stanowi wyboru, tylko koniecznosé. W sposdb szczegdlny teze te potwierdzita
pandemia COVID-19, ktdéra pokazata, ze sprawna technologia przechowywania i przetwarzania
danych stanowi klucz do przetrwania, a czesto nawet wzrostu przedsiebiorstwa. Procesy
transformacji cyfrowej przenikajg catg gospodarke, a do jej efektywnego przeprowadzania konieczna
staje sie edukacja cyfrowa catego spoteczenstwa.

Rada Przedsiebiorczosci dostrzega koniecznos¢ podjecia odpowiednich dziatan w celu wsparcia
procesow transformacyjnych. W Rekomendacjach sformutowano najwazniejsze aspekty w zakresie
tematu Gospodarki 4.0, ktérych uwzglednienie umozliwi ich efektywng realizacje.

l. Gtoéwne bariery i wyzwania w zakresie cyfryzacji

Kluczowym wyzwaniem w zakresie cyfryzacji pozostaje budowa kompetencji cyfrowych. Jest to
spowodowane utrzymujacg sie wcigz u czesci Polakéw niechecig do podejmowania aktywnosci w tym
zakresie, jak i brakiem dostepu do infrastruktury — komputerdw i Internetu. Wprawdzie pewne
pozytywne zmiany w zakresie postaw zostaty wymuszone przez pandemie, niemniej nadal gdy czes¢
Swiata rozwija kompetencje i technologie w obszarach datafikacji oraz usieciowienia réznych sfer
Zycia, pozostata nie dysponuje nawet dostepem do Internetu. Nalezatoby podjg¢ w tym zakresie
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natychmiastowe dziatania, bowiem to powszechny dostep zadecyduje o funkcjonowaniu
spoteczenstwa i gospodarki polskiej w przysztosci.

Odpowiedziag na sceptycyzm wobec adaptacji nowoczesnych rozwigzan technologicznych
powinna by¢ szeroko zakrojona edukacja cyfrowa, przekonujgca o znaczeniu witgczenia cyfrowego.
Moéwiac o edukacji, nalezy mysleé przede wszystkim o kadrze, ktéra bedzie w stanie na duzg skale
popularyzowaé wiedze z tego obszaru. Obecnie wykwalifikowane osoby zajmujg czesto stanowiska w
sektorze prywatnym, nie poszerzajg natomiast zasobow kadry naukowe] na uczelniach w Polsce. W
celu odmiany tej tendencji nalezatoby, przy istotnym udziale instytucji rzgdowych odpowiedzialnych
za szkolnictwo wyzsze, zapewni¢ naukowcom odpowiednie wynagrodzenie i warunki pracy, ktére
przekonatyby najbardziej utalentowane osoby do dzielenia sie swojg wiedza.

Kluczowym wyzwaniem dla Gospodarki 4.0 pozostaje rozwdj ekosystemu edukac;ji
dostosowanego do potrzeb cyfryzujgcego sie rynku pracy i nowych wyzwan spotecznych. Edukacja
powinna sie koncentrowac na rozwijaniu nie tylko umiejetnosci technicznych i cyfrowych, ale takze
takich jak: krytyczne myslenie, kreatywnos¢ i wspotpraca, ktdre stanowig jednoczesnie site napedowa
transformacji i sg instrumentami w powstrzymywaniu negatywnych spotecznych, ekonomicznych i
politycznych konsekwencji rozwoju technologicznego. Konieczne jest ksztatcenie kadr, zaréwno w
obszarze nauk technicznych, ekonomicznych, jak i spotecznych. W $wietle zidentyfikowanych potrzeb
ksztatcenia kadr dla Gospodarki 4.0. warto pomysle¢ o niekonwencjonalnych formach nauczania
opartych na nauczaniu hybrydowym oraz potaczeniu sit i kompetencji z réznych polskich politechnik i
uniwersytetéw.

Nalezy wykorzysta¢ zaufanie wzgledem technologii zbudowane w okresie pandemii, pamietajac
przy tym o zapewnieniu bezpieczenstwa oraz prywatnosci — w centrum zmian powinien by¢ cztowiek,
a rozwigzania powinny byc¢ intuicyjne i przyjazne uzytkownikom, bez wzgledu na wiek. Podczas
transformacji cyfrowej wielka odpowiedzialnos$¢ spoczywa na liderach, przez ktérych nalezy rozumiec
kadre zarzadzajgcg w przedsiebiorstwach, a takze osoby zawodowo zajmujgce sie procesami
cyfryzacyjnymi.

Ogromng wage powinno sie przywigzywaé¢ do powszechnego ksztatcenia w obszarze
kompetencji cyfrowych poprzez szerokg akcje edukacyjng, niwelujacg spoteczne obawy przed
nowosciami w tym zakresie. Potencjalnych uzytkownikéw technologii nalezy réwniez przekonywac,
ze dzieki zaufaniu nowym technologiom (Digital Trust) mogg pewne czynnosci dokonac sprawnie;j,
zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. ldea ta powinna by¢ takie realizowana poprzez
wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan do ochrony srodowiska i wsparcia dekarbonizacji. Cyfrowe
procesy projektowania, planowania i wytwarzania zdecydowanie utatwiajag bowiem zmniejszenie
ilosci odpaddw, co wptywa na pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa na rynku jako przyjaznego
Srodowisku. Powinno sie zaangazowad wieksze srodki pafistwowe we wspomaganie przedsiebiorstw
z zielonym portfelem inwestycyjnym, poszukujacych innowacyjnych rozwigzan poprawiajacych
efektywnosc energetyczng czy ponowne uzycie surowcow.

Bardzo wazng kwestig pozostaje zaktywizowanie matych i srednich przedsiebiorstw w procesach
cyfryzacji, ktérych niedostateczne zaangazowanie moze przynies¢ negatywne skutki, zatrudnienie
znajdujg w nich bowiem szerokie rzesze Polakéw. Mnogos¢ sfer, jakich dotyczy koniecznosc
dokonywania transformacji cyfrowej oraz ich wptyw na pozycje miedzynarodowg Polski sktaniajg do
podjecia skonsolidowanego myslenia o Gospodarce 4.0. Nie chodzi jedynie o przyjmowanie biernej
pozycji adresata rozwigzan technologicznych, a o nacisk na kreatywne myslenie w zakresie szerzenia
nowoczesnych koncepcji cyfrowych w srodowisku zycia i pracy kazdego obywatela.



Il.  Zalecenia w kierunku efektywnych przeksztatcen

Niezaleznie od ww. obszaréw, nalezy wskaza¢ rowniez kilka innych postulatéw, ktére moga
znaczgco wptynaé na efektywne przeprowadzenie procesu transformacji cyfrowej. Przede wszystkim
zaleca sie podejmowanie wspoétpracy z innymi panstwami w celu zbudowania koalicji na rzecz
szerzenia cyfryzacji. Odnosi sie to takze do poszukiwania rozwigzan w zakresie budowania relacji z
tzw. BigTech’ami i innymi platformami cyfrowymi, ktérych dominacja na rynku wzrosta
niekontrolowanie.

Pomocnym w procesie transformacji bytoby stworzenie jednolitych standardéw
w szerzeniu cyfryzacji w przedsiebiorstwach, z uwzglednieniem ograniczonych mozliwosci
finansowych matych podmiotéw. Rada Przedsiebiorczosci rekomenduje takze pilne wdrozenie ulgi na
robotyzacje, wspomagajgcej idee Gospodarki 4.0, a przy tym wspierajacej unowoczesnianie
przemystu w oparciu o inteligentne roboty oraz systemy nowoczesnego sterowania.

Po stronie instytucji panstwowych pozostaje podejmowanie inicjatyw w zakresie organizacji
otwartych szkoled dotyczacych budowania kompetencji cyfrowych oraz wsparcia biznesu, w tym
sformutowanie elementarza cyfryzacji, a takze zasad funkcjonowania zwinnych organizacji. Cyfrowa
transformacja nie powinna polegac jedynie na jednostkowym mysleniu o wdrazaniu poszczegdlnych
usprawnien, a by¢ ztozonym procesem gteboko wpisanym w kulture organizacji, uwzgledniajgcym
punkty widzenia zespotéw odpowiedzialnych za rézne obszary. Przedsiebiorstwa bedg miaty szanse
budowania swoich przewag w globalnej gospodarce tylko wtedy, gdy rozwdj wykorzystania
technologii bedzie przebiegat w sposéb etyczny, skoncentrowany na korzysciach dla uzytkownika,
obywatela i konsumenta. Nie nalezy takze zapomina¢ o bezwzgledniej potrzebie prowadzenia
transformacji cyfrowej takze w obszarze administracji panstwowej.

Zastosowanie sie do ww. zalecen w kierunku efektywnych przeksztatcen oraz podjecie préby
zwalczenia barier stojacych na przeszkodzie w budowie cyfrowego spoteczenistwa pozwolg stawic
czofa najwiekszym wyzwaniom w zakresie transformacji cyfrowej i Gospodarki 4.0.
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